‘ Metropolers Globale Udfordringer

- \ Region Hovedstaden
| den globale konkurrence

IIIIII




Hovedformalet er at beskrive Re-
gion Hovedstadens udgangspunkt
for at bega sig i den internatio-
nale metropolkonkurrence og ind-
kredse omrader, hvor regionen star
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Denne analyse beskriver Region Hovedstadens udgangspunkt for at bega sig

i konkurrencen med andre internationale metropoler og indkredse omrader,
hvor regionen star over for szerlige udfordringer. Rapporten giver et solidt vi-
dengrundlag for at vurdere Region Hovedstadens innovationskapacitet. Rap-
porten indeholder en raekke interessante initiativer fra udenlandske metropol-
regioner til inspiration for politikere, erhvervsledere, uddannelsesinstitutioner
og evrige beslutningstagere i Region Hovedstaden.

Det overordnede billede er, at Region Hovedstaden har et godt udgangs-
punkt for at bega sig i konkurrencen med andre metropoler. Der er dog en
raekke omrader med stor betydning for regionens innovationskapacitet, hvor
Region Hovedstaden har en udfordring i at bringe sig helt pa niveau med de
forende metropoler.

Analysen vil indga i Veekstforums fortsatte arbejde med den regionale er-
hvervsudviklingsstrategi og udviklingen af konkrete initiativer, der kan styrke
rammerne for innovation og eget velstand i regionen.

Rapporten er blevet til i et samarbejde mellem Region Hovedstaden og
Erhvervs- og Byggestyrelsen. Analyserne er udfgrt af FORA - Erhvervs- og Byg-
gestyrelsens enhed for erhvervsgkonomisk forskning og analyse.



Alle metropolregioner er i disse ar optagede af at udvikle strategier for,
hvordan deres saerlige styrker kan udnyttes til at skabe en position pa det
globale verdenskort inden for omrdder med et fremtidigt vaekstpotentiale.
Ogsa i Region Hovedstaden er der fokus pa at udvikle strategier og initiati-
ver, der kan sikre fremtidig velstand og velfaerd i regionen.

Formalet med denne analyse er at give en vurdering af Region Hovedsta-
dens udgangspunkt for at bega sig i den internationale metropolkonkur-
rence. | rapporten vurderes de regionale rammer for innovation i Region
Hovedstaden med udgangspunkt i en reekke internationalt sammenligne-
lige n@gleparametre.

Analysen sammenligner Region Hovedstaden med syv udvalgte internatio-
nale metropolregioner inden for tre omrdder, der har afggrende betydning
for den fremtidige velstand: uddannelse, videnopbygning og -deling og
iveerksaetteri. Derudover indeholder rapporten ogsa en analyse af regionens
klynger og Region Hovedstadens globale attraktivitet og synlighed.

For hvert af disse omrader tegner analysen et billede af Region Hovedsta-
dens udgangspunkt for at tage del i den internationale metropolkonkur-
rence. Samtidig indkredses omrader, hvor der er tegn p3, at regionen har
en saerlig udfordring, og hvor der kan vaere behov for at gere en indsats.
Analysen giver ogsa eksempler pa konkrete initiativer, som de udenlandske
metropolregioner har gennemfgrt for at styrke de regionale rammer for in-
novation.

Fremadrettet er udfordringen for Region Hovedstaden at bringe sig pa
niveau med de toneangivende metropoler i den umiddelbare naerhed som
for eksempel Stockholm og Helsinki. Det handler farst og fremmest om

at seette ind pa de omrader, hvor Region Hovedstaden i dag er bagud. Pa
laengere sigt ma ambitionen vaere at skabe vaekstvilkar, der ogsa kan male
sig med verdens farende storbyregioner som for eksempel London og Paris
i Europa og San Francisco og Boston i USA.

.
e



Men konkurrencen mellem metropoler handler om andet og mere end at
skabe gode generelle rammer for uddannelse, videndeling og ivaerksaetteri.

Konkurrencen handler ogsa om at indkredse og udvikle regionens saerlige
styrkepunkter. Bade de som er historisk og kulturelt betingede, og de, som
har rod i regionens videnmiljger og eksisterende erhvervsliv.

Udfordringen er at identificere og udvikle regionale saertraek og karakteristika,
der kan gere Region Hovedstaden til noget seerligt. Det vil styrke regionens
attraktivitet blandt kreative talenter og videnarbejdere.

Endelig handler metropolkonkurrencen ogsa om at veere bedst til at handtere
en raekke typiske storbyudfordringer i form af gget traengsel og et massivt
pres pa den trafikale infrastruktur. Og finde lgsninger pa store miljgproblemer
i form af luft- og stgjforurening, som er szerligt fremtraedende i verdens store
byer.

Summen af alle disse forhold skaber tilsammen de optimale betingelser for
metropolregioners succes i konkurrencen pa innovation i den globale viden-
gkonomi. Fokus i denne rapport er afgraenset til at male innovationskapaci-
teten, dvs. at sammenligne indikatorer for uddannelse, videndeling og iveerk-
seetteri i de syv udvalgte metropoler.

Som grundlag for analysen er falgende aktiviteter gennemfert:

Afdaekning af sammenlignelige data gennem s@gning i internationale
databaser og publikationer, samt dialog med nationale statistikbureau-
er.

Besag i alle udvalgte metropolregioner med henblik pa at finde inspira-
tion til Region Hovedstadens fremtidige arbejde med at styrke ramme-
betingelserne for den regionale innovationskapacitet

Spergeskemaundersggelse blandt alle universiteter i de syv udvalgte
metropoler. Besgg og casebeskrivelser fra 11 udenlandske universiteter
og alle universiteter i Region Hovedstaden



For yderligere at udbygge og styrke videngrundlaget for Vaekstforums
arbejde i arene fremover arbejdes der pa at etablere et formaliseret interna-
tionalt samarbejde med andre metropoler i Europa. Samarbejdet skal skabe
en fzelles platform for gensidig leering om god praksis vedrgrende metropo-
lernes konkurrencekraft i den globale videngkonomi.

| rapportens indledende kapitler praesenteres formal og fokus for analysen.
De vaesentligste konklusioner opsummeres, og efterfalges af en kort rede-
gorelse for metropolers vaesentlige rolle i den globale videngkonomi. Der
saettes ogsa fokus pa steerkt regionalt lederskab som en vaesentlig forud-
saetning for succes i metropolregionerne.

| de folgende kapitler gennemgas Region Hovedstadens placering pa neg-
leparametre inden for de fem udvalgte omrader; uddannelse, videnopbyg-
ning- og deling, iveerksaetteri, klynger og global attraktivitet og synlighed.
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Det overordnede billede er, at Region Hovedstaden har et godt udgangs-
punkt for at bega sig i den globale metropolkonkurrence om at skabe gode
rammer for innovation og @get velstand.

Men analyserne peger ogsa pa en raekke markante udfordringer. Omrader,
hvor der er behov for at saette ind, hvis Region Hovedstaden skal styrke og ud-
bygge sin position i den globale konkurrence blandt metropoler. Det er sam-
tidig omrader, hvor Vaekstforum for Region Hovedstaden kan spille en central
rolle og vaere en drivende kraft i at udvikle og forfglge en ambitigs regional
erhvervsudviklingsstrategi, der kan skabe grundlaget for fremtidens velfeerd.

Pa omradet uddannelse er Region Hovedstaden godt med. En hgj andel af ar-
bejdsstyrken i Region Hovedstaden har en videregdende uddannelse, og Re-
gion Hovedstaden indtager en farerposition malt pa antallet af forskerarsveerk
i den private sektor. Dog er der stadig alt for mange unge i Region Hoved-
staden, som ikke opnar en erhvervskompetencegivende uddannelse, og der
ligger en markant udfordring i at sikre at flere af de studerende pa de videre-
gaende uddannelser opnadr en ph.d.-grad. Endelig har regionen en udfordring
i forhold til at sikre et godt samspil mellem universiteterne og erhvervslivet
omkring uddannelsernes erhvervsrelevans.

P& omrddet videnopbygning og —deling indtager Region Hovedstaden en
plads i front. Regionen er med helt fremme nar det gaelder private og offentli-
ge investeringer i forskning og udvikling, og kvaliteten af den offentlige forsk-
ning er hgj. De ferende regioner er dog foran Region Hovedstaden malt pa
erhvervslivets evne til at omsaette ny viden til innovation. Samtidig har Region
Hovedstaden en udfordring i forhold til at udvikle og tiltraekke flere internatio-
nale topforskere. Endelig har regionen en stgrre opgave, nar det handler om
at gge videndelingen mellem universiteterne og det omgivende samfund.

Pa iveerksaetteri ligger Region Hovedstaden mere middelmadigt placeret. Den
positive historie er, at der etableres relativt mange virksomheder i Region Ho-
vedstaden. Region Hovedstaden er dog langt fra de bedste regioner, nar det
geelder antallet af virksomheder, der kommer ind i solide vaekstforlgb. Ogsa
malt pa omfanget af venturekapital ligger Region Hovedstaden godt placeret,
men investeringer i de sene faser af hgjteknologiske virksomheders udvikling
er ikke sa staerk. Herudover er der behov for en styrket iveerksaetterinfrastruk-
tur omkring universiteterne i Region Hovedstaden. Endelig er det en central
udfordring at styrke de forretningsmaessige kompetencer i regionens nye
vaekstvirksomheder.



Analysen af regionens erhvervsklynger viser, at Region Hovedstaden ge-
nerelt er specialiseret inden for typiske metropolklynger som medicinal og
medico, finansiel service, forretningsservice og IKT. Dog har kun medicinal
og medicoklyngen oplevet betydelig hgjere vaekst i beskaeftigelsen end
i de @vrige metropoler, og der ligger en udfordring i at skabe en bredere

portefglje af steerke regionale klynger.

Pa omradet global synlighed og attraktivitet star Region Hovedstaden
staerkt i den internationale konkurrence om at tiltreekke udenlandske inve-
steringer. Regionen har blandt andet formaet at tiltraekke naesten halvdelen
af de hovedkontorer, der er blevet placeret i de udvalgte europaeiske me-
tropoler fra 2001 til 2006.
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Metropolregioner har en raekke saertraek, som giver szerligt gode forudsaetnin-
ger for at konkurrere pa innovation i den globale videngkonomi.

Metropolregioner er kendetegnet ved at have en relativt veluddannet ar-
bejdsstyrke, en hgj andel af landets samlede investeringer i forskning og
udvikling og relativt mange videregaende uddannelsesinstitutioner og spe-
cialiserede forskningsmiljger. Samtidig er metropolregioner ofte kendetegnet
ved en erhvervsstruktur, hvor teknologi- og videnintensive erhvervsklynger
som [T, biotek, og finansiel service fylder meget i den samlede gkonomi.

Metropolregioner har en alsidig gkonomisk specialisering, som giver et frodigt
grundlag for nye innovationer, der ofte foregar i snitfladen mellem forskellige
faglige discipliner. Metropolregioner har typisk en mangfoldig befolknings-
sammensatning, et alsidigt kulturliv, international orientering og en liberal
indstilling til subkulturer og minoritetsgrupper. Forhold der ger, at kreative
talenter og videnarbejdere tiltraekkes af metropolerne.

Alt dette gor metropolregioner til vigtige lokomotiver for innovation og
velstand i deres respektive lande. Samtidig er det omrader, hvor metropolre-
gioner overalt i verden er i intens indbyrdes konkurrence. Det er en konstant
udfordring at udvikle og styrke en regions rammebetingelser, sa regionen er
pa niveau med de bedste metropoler i verden.

Der er udvalgt 7 metropolregioner til benchmark-analysen. Udover Region
Hovedstaden er det fire metropolregioner, som ligger i dens umiddelbare
naerhed - Stockholm, Helsinki, Amsterdam og Hamborg. Hvor muligt inddra-
ges Oslo ogsa i analyserne.

Samtidig er det prioriteret at inddrage en amerikansk og en canadisk region

i analysen, da begge lande i lignende internationale undersggelser rangerer
blandt verdens fgrende. | Canada er Toronto valgt, fordi regionen er et na-
tionalt kraftcenter for innovation og blandt andet rummer Canadas stgrste
universitet. Atlanta i USA er valgt fordi regionen er kendt for at have universi-
teter med et meget steerkt regionalt engagement, og fordi Atlanta pa ganske
fa ar har oplevet en gennemgribende gkonomisk omstilling fra landbrugspro-
duktion til en moderne videngkonomi. Atlanta er i dag et vigtigt lokomotiv for
udviklingen af en teknologibaseret videnintensiv gkonomi i hele det sydgst-
lige USA.
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Atlanta er den mest velstadende region, jf. tabellen nedenfor. Stockholm og
Helsinki er de regioner, der ligner Region Hovedstaden mest pa antal indbyg-
gere og pa velstandsniveau. Stockholm og Helsinki er samtidig de to regio-
ner, der har oplevet den hgjeste arlige vaekst. Begge regioner har haft arlige
vaekstrater omkring 3 procent, mens vaeksten i Region Hovedstaden har vaeret
pa 2 procent.

Nggletal for de udvalgte metropolregioner

Arlig vaekst Arlig veekst

Regionalt BNP i regionens i landets
Befolkning - Befolkning - per indbygger BNP per BNP per
Hovedby Region (PPP USD) indbygger indbygger
(mio.) (mio.) 2002 1995 - 2004 (%) 1 1995 - 2004 (%)

Stockholm 0,8 2,2 36.700 33 2,6
Helsinki 0,6 1,8 34.000 29 35
Region Hovedstaden 0,6 1,6 33.500° 2,0 1,6
Amsterdam 0,7 7,5 32.900 1,3 2,2
Hamborg 1,7 4,6 30.900 03 1,2
Atlanta 0,5 4,7 47.800 - 2,1
Toronto 2,6 4,7 34.900 - 24

4 Danmark gst for Storebzlt, jf. OECD's regionsklassifikation
Kilde: OECD, EUROSTAT, US Department of Commerce
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Alle metropolregioner er i disse ar optagede af at udvikle strategier for, hvor-
dan deres sarlige styrker kan udnyttes til at skabe sig en position pa det
globale verdenskort inden for omrader med et fremtidigt veekstpotentiale.

Det handler blandt andet om at styrke den regionale videninfrastruktur gen-
nem investeringer i ny viden, bedre uddannelser og etablering af nye innova-
tive samarbejder mellem virksomheder og universiteter, som kan gere regio-
nen attraktiv for kreative talenter. Det handler ogsa i hgj grad om at seette
fokus pa de saerlige kendetegn og unikke traek ved den enkelte metropolregi-
on, som ikke kan kopieres, og som ggar, at talenter og kreative videnarbejdere
tiltraekkes af netop denne metropolregion.

Det er en stor udfordring, som kun kan lgses, hvis der er en ambitigs og foku-
seret regional strategi og et staerkt regionalt lederskab.

Regionalt lederskab handler i hgj grad om at skabe visioner og udvikle initia-
tiver, som centrale regionale aktgrer kan se en interesse i at vaere med til at
realisere.

Der er en raekke faellestraek, som gar igen i flere af verdens mest succesfulde
regioner, og som ogsa kan genfindes i flere af de udenlandske metropolregio-
ner, som indgar i denne analyse. Det handler isaer om tre forhold:

REGIONALT LEDERSKAB: Et staerkt regionalt lederskab udstikker en klar kurs
for regionen og er en drivende kraft i implementeringen af regionens er-
hvervsudviklingsstrategi. Et steerkt lederskab er et gennemgaende traek i
regioner, der har gennemfgrt en succesfuld udvikling og omstilling. | mange
tilfelde er der tale om et handlekraftigt regionalt lederskab bestdende af
nogle fa fremtraedende politikere og ledere fra farende virksomheder og uni-
versiteter.

EN FOKUSERET LANGSIGTET STRATEGI: Succesfulde metropolregioner har ofte
udviklet en langsigtet, men fokuseret regional erhvervsstrategi, hvor ogsa re-
gionens universiteter spiller en fremtraedende rolle. Og mindst lige sa vigtigt
har de holdt fast i strategien gennem en laengere drraekke. Ofte tager det 10-

15 ar, for resultaterne for alvor viser sig.

ET BREDT PARTNERSKAB: Endelig er det lykkedes for de succesfulde regioner
at etablere bredere partnerskaber pa tveers af de mange regionale aktgrer om
i fellesskab at arbejde for realisering af strategien og skabe solid opbakning
fra nationale myndigheder. Steerke alliancer mellem erhvervsliv, uddannelses-
sektor og offentlige myndigheder pa alle niveauer er afggrende
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for at samle ressourcer til at gennemfgre de ngdvendige investeringer.

Atlanta er et godt eksempel pa, hvordan et staerkt regionalt lederskab har
afgerende betydning for en succesfuld udvikling. Byen har de seneste ar
veeret igennem en rivende udvikling. Succesen skyldes i hgj grad en steerk
kombination af de tre ovennaevnte forhold.

| slutningen af 1980’erne samledes en gruppe af markante ledere pa tvaers
af erhvervsliv, universiteter og offentlige myndigheder omkring Atlanta
med et feelles gnske om at udvikle et teknologibaseret erhvervsliv, hvor
forskning ved regionens universiteter skulle vaere en central drivkraft.

Dengang var regionen primaert kendt for sin store produktion af landbrugs-
produkter og Atlanta var en lidt sgvnig sydstats storby. Men det var en klar
opfattelse blandt toneangivende ledere i regionen, at der var behov for en
aktiv indsats for at sikre Atlanta andel i den nye viden- og teknologibase-
rede gkonomi.

Den direkte anledning var, at en stor multinational chip-fabrikant var pa
udkik efter en egnet region til placering af en ny stor produktionsafdeling.
Atlanta var med i oplgbet, men tabte til Austin, Texas. Gruppen af regionale
ledere var enige om at igangsaette et langsigtet arbejde for at ggre regio-
nen bedre rustet til at vinde naeste gang en lignede mulighed viste sig. Det
forte til etableringen af Georgia Research Alliance, der gennem investerin-
ger i topforskning, moderne laboratoriefaciliteter og staerke rammer for
teknologioverfgrsel fra universiteterne har veeret med til at sikre regionen
en fremtraedende position.

Staten Georgia er i dag nummer ni pa listen over stater med flest biotek-
virksomheder i USA, og tallet har vaeret steerkt stigende. Som en konkret
succeshistorie kan naevnes, at Emory University i Atlanta sidste dr indgik en
opsigtsvaekkende aftale om salg af rettigheder til kommerciel udnyttelse af
forskningsresultater til brug for behandling af HIV. Aftalen indbragte univer-
sitetet et engangsbelgb pd godt 500 mio. dollars.

13
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Stockholm er et andet eksempel p3, at et staerkt regionalt lederskab og steerke
alliancer mellem erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og myndigheder pa
forskellige niveauer har skabt et solidt fundament for veekst og udvikling i
regionen.

Et konkret eksempel er udviklingen af Kista Science City. Da Kista-omradet i
slutningen af 1970%erne blev omdannet fra landbrugsomrade til erhvervsareal
var det to sma virksomheder ejet af Ericsson, der som de forste flyttede til
omradet. Kort efter fik de falgeskab af IBM. Mere eller mindre tilfeeldigt var det
med til at leegge fundamentet til Kista.

Blot fa ar senere tog en markant, ledende politiker fra Stockholm Stad initiativ
til at udarbejde en samlet plan, der skulle ggre Kista til Sveriges internationalt
farende centrum for elektronikindustrien. Det lykkedes, at fa bade rektor for
KTH - Stockholms Tekniske Universitet - og den gverste direkter for Ericsson til
at bakke op om planerne. | drene der fulgte flyttede stadig flere virksomheder
og uddannelsesinstitutioner til Kista omradet.

| ar 2000 udviklede erhvervsliv, universiteter og de fire kommuner, som Kista

er en del af, en ny vision, der skulle tage Kista et skridt videre fra "Science Park”
til "Science City”. Det betad store investeringer i boliger og erhvervsbyggeri
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og etablering af blandt andet et nyt IT-universitet. Det bidrog blandt andet
til, at Ericsson valgte at flytte sit hovedkvarter til Kista.

( 5
°

| de falgende kapitler gennemgar vi Region Hovedstadens placering pa
negleparametre indenfor de fem udvalgte omrader: uddannelse, videnop-
bygning- og deling, iveerksaetteri, klynger og global attraktivitet
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5. Uddannelse

Udviklingen mod et videnbaseret samfund stiller nye krav til arbejdsstyrkens
uddannelse og kompetencer. Der bliver stigende efterspergsel efter viden-
arbejdere, der kan identificere og lgse de udfordringer og problemer, som virk-
somhederne star overfor - og som kan formidle viden i og udenfor virksom-
heden. En veluddannet arbejdsstyrke, hvor en hgj andel har en videregaende
uddannelse og i gvrigt har gode forudsaetninger for at tilegne sig ny viden, er
afgarende for regioner, der vil ggre sig geldende i den globale konkurrence
pa innovation.
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En hgj andel af arbejdsstyrken i Region Hovedstaden har

en videregaende uddannelse

| Region Hovedstaden har en hgj andel af arbejdsstyrken en videregdende
uddannelse. Region Hovedstaden ligger pa niveau med Stockholm, nar der
sammenlignes med de syv udvalgte metropolregioner, jf. figuren nedenfor.

Andel af arbejdsstyrken med en videregaende uddannelse 2005
60%

O OO O e Top 5
40%
30% .
20%
10%

0%

Toronto Oslo Stockholm Region Atlanta Helsinki Amsterdam Hamborg
Hovedstaden

Metropol M Hele landet

Kilde: EUROSTAT, US Census Bureau, Statistics Canada, Danmarks Statistik
Note: Den stiplede linie der angiver "Top 5’ er et gennemsnit af de farende regioner i EU.

| de senere ar har Region Hovedstaden oplevet en solid fremgang i andelen
af arbejdsstyrken, der har en videregdende uddannelse. Region Hoved-
staden har i de seneste 5 ar overhalet Helsinki og bragt sig op pa siden

af Stockholm, der for blot fa ar siden havde et paent forspring, jf. figuren
nedenfor.

Udvikling i andelen af arbejdsstyrken som har en videregaende
uddannelse 1999-2005

0,55

Oslo Top 5
— Region Hovedstaden

- W/ stockholm

0,40 Helsinki

V Amsterdam
0,35
EU 15
0,30 -
Hamborg
0,25
0,20
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Kilde: EUROSTAT, Danmarks Statistik
Note: Top 5 angiver et gennemsnit af de farende regioner i EU.
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Til trods for Region Hovedstadens paene placering er der stadig et stykke op til
de absolut farende regioner i Europa og til de nordamerikanske regioner som
for eksempel Toronto, hvor 50 procent af arbejdsstyrken har en videregdende
uddannelse. Samtidig er der tegn p4, at de naermeste forfelgere som blandt
andet Amsterdam ogsa har haft en kraftig fremgang. Der er saledes alt muligt
grund til en fortsat indsats for at sikre bedre uddannelse til flere unge.

Sammenlignes Region Hovedstaden med de @vrige danske regioner under-
streges denne pointe. Godt nok er Region Hovedstaden den danske region,
hvor den sterste andel af en ungdomsargang far en videregdende uddannelse,
men Region Hovedstaden er ogsa den region, hvor den sterste andel af en
ungdomsdrgang ender med aldrig at fa en erhvervskompetencegivende ud-
dannelse, jf. figuren nedenfor.

Modelberegningen af befolkningens uddannelsesprofil viser, at med mindre
der gares en szerlig indsats vil en flerdedel af en ungdomsargang ikke fa en
erhvervskompetencegivende uddannelse.

Udfordringen for Region Hovedstaden er altsd i hgj grad at sikre et generelt
laft gennem hele uddannelsessystemet. Det handler ikke alene om at sikre, at
flere far en videregdende uddannelse, men ogsa at sikre, at flere far en er-
hvervsfaglig uddannelse, sa gruppen uden en erhvervskompetencegivende
uddannelse reduceres.

Befolkningens uddannelsesprofil i de danske regioner

L X J
Uden erhvers- ‘
kompetence Erhversfaglig

uddannelse

Videregaende
uddannelse

Kilde: UNI-C (2007), Befolkningens Uddannelsesprofil 2005 .
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| Toronto arbejdes der malrettet pa at gere flere unge interesserede i at tage
en videregdende uddannelse,. og samtidig skaerpe de unges forstaelse af
de muligheder investering i forskning rummer.

Det sker bl.a. gennem The Ontario Research Fund, som hvert ar uddeler
adskillige millioner til strategisk forskning i regionen. Midlerne uddeles som
strategiske forskningsmidler inden for en reekke pa forhand fastsatte tema-
er pa baggrund af konkrete ansggninger fra forskerne.

Det er et krav til ansggerne, at én procent af det ansggte belgb gremaerkes
aktiviteter, der konkret bidrager til at sprede viden til det omgivende sam-
fund. Det star forskerne frit for at vaelge, hvilke aktiviteter og tiltag de vil
gennemfgre for den ene procent af midlerne, blot det kan sandsynliggeres,
at aktiviteterne bidrager til aget videndeling med det omgivende samfund.

Ontario Ministry of Research and Innovation har udviklet The Teachers’
Science and Technology Outreach Program (T-STOP), som forskerne kan
veelge at bruge den ene procent af deres bevilling pa. Programmet har til
formal at skabe @get interesse omkring ny forskning blandt laerere og ele-
ver og fa flere unge til at veelge en videregdende uddannelse.
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Region Hovedstaden er i front pa forskerarsveerk i den

private sektor

Privatansatte forskere udger kun en lille andel af den samlede private beskaef-
tigelse, men har ofte stor betydning for regioners evne til at konkurrere pa in-
novation. Dette er saerligt tilfeldet i metropolregionerne, hvor de forsknings-

baserede dele af erhvervslivet har relativ stor betydning.

Region Hovedstaden indtager en placering som nummer et blandt de ud-
valgte regioner, nar der males pa forskerarsvaerk i den private sektor. Hvis de
nationale gennemsnit sammenlignes har bade Finland og Sverige en hgjere
andel af forskere i det private erhvervsliv end Danmark, men malt alene pa det
regionale niveau overgar Region Hovedstaden bdde Stockholm og Helsinki, jf.
figuren nedenfor.

Forskerarsveerk i det private erhvervsliv per 1000 samlet beskaeftigede 2003

25

15

Region Stockholm Helsinki Oslo Hamborg Amsterdam
Hovedstaden
Metropol M Hele landet

Kilde: EUROSTAT, Dansk Center for Forskningsanalyse
Note: Den stiplede linie der angiver "Top 5’ er et gennemsnit af de farende regioner i EU.

Region Hovedstaden er den region, der har oplevet den sterste vaekst i antallet
af privatansatte forskere per beskaeftiget i perioden 1999-2004. | periodens be-
gyndelse var bade Stockholm og Helsinki foran Region Hovedstaden pa dette
omrade, men den kraftige vaekst i Region Hovedstaden har betydet at regio-
nen i dag er helt i front blandt de udvalgte metropoler, jf. figuren nedenfor.
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Udvikling i F&U darsvaerk i erhvervslivet per 1000 beskaeftigede
20
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Kilde: EUROSTAT, Dansk Center for Forskningsanalyse

Flest studerende i Region Hovedstaden

Antallet af studerende ved regionens videregaende uddannelsesinstitutioner
er en vigtig indikator for virksomhedernes fremtidige muligheder for at rekrut-
tere medarbejdere med ny opdateret viden og kompetencer til at skabe ny
innovation i regionens virksomheder.

Antal studerende pa en videregdende uddannelse per 1000 indbyggere 2005
90
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Region Hovedstaden  Helsinki Stockholm Hamborg Amsterdam

(2003)
Metropol M Hele landet

Kilde: EUROSTAT, Dansk Center for Forskningsanalyse
Note: Den stiplede linie der angiver “Top 5’ er et gennemsnit af de farende regioner i EU.

Pa dette parameter indtager Region Hovedstaden en klar fgrerposition blandt
de udvalgte metropoler. Danmark ligger som helhed pa et lavere niveau end
Sverige og Finland, mens Region Hovedstaden ligger foran bade Stockholm
og Helsinki, jf. figuren ovenfor.

Samtidig har Region Hovedstaden oplevet den stgrste absolutte fremgang i
antallet af studerende og har sammen med Stockholm ogsa haft den stgrste
relative fremgang. Region Hovedstaden har dermed lagt afstand til Helsinki,
der er den naermeste forfglger i perioden 1999-2005, jf. figuren nedenfor.
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Vaekst i antal studerende ved videregaende uddannelser per 1000 indbyggere
2005
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Kilde: EUROSTAT, Danmarks Statistik

Fa studerende i Region Hovedstaden opnar en ph.d.-grad
For at sikre et hgjt videnniveau i regionen er det vaesentligt, at et stort antal
kandidater pd de videregdende uddannelser efterfalgende opnar en ph.d.-
grad. Nedenstaende figur indikerer, at Region Hovedstaden har en markant
udfordring i forhold til at sikre, at flere af de studerende pa videregaende ud-
dannelser opnar en ph.d.-grad.

Hvor det i Helsinki og Stockholm er 7-8 procent af de studerende ved de vi-
deregdende uddannelser, der er indskrevet ved en forskeruddannelse, er den
tilsvarende andel i Region Hovedstaden bare 3 procent. Siden 2002 har der
dog vaeret en betydelig fremgang i antallet af nyindskrevne ph.d-studerende
i Danmark. Der er behov for at fastholde denne stabile opadgdende udvikling
0gsa i arene fremover, hvis det skal lykkes at bringe Region Hovedstaden pa
niveau med Stockholm og Helsinki.

Ph.d.-studerende ved de videregaende uddannelser (%) 2005

Sesesssesccecscccscccscccscccscccscscscccssscsscosscosssossscsss Top 5
6
Yool - ... . . s s s s e e e e e e e e . EU 15
2
0 . .

Helsinki Stockholm Region Amsterdam

Hovedstaden
Metropol M Hele landet

Kilde: EUROSTAT, Danmarks Statistik
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Region Hovedstaden har, ssmmen med de nationale myndigheder, en vaesent-
lig udfordring i at ggre det mere attraktivt at vaelge en karriere som forsker.
Regionen kan isaer vaere med til at gore en forskel i forhold til at etablere at-
traktive miljger omkring forskeruddannelserne.

Det kan for eksempel handle om at bista i tiltreekningen af udenlandske top-
forskere, som kan tilknyttes regionens universiteter eller ved at skabe saerlige
eliteforlgb for saerligt lovende ph.d.-studerende. Det kan ogsa handle om at
medfinansiere moderne laboratoriefaciliteter og indkeb af andet udstyr, der
har betydning for forskernes arbejde. Et tredje indsatsomrade kan veere ini-
tiativer, der belgnner lovende unge forskere, der har gjort sig seerligt bemaer-
kede.

Selv med den betydelige stigning i antallet af ph.d-studerende i regionen si-
den 2002 vil der g adskillige ar, for det sldrigennem i form af en hgjere andel
af ph.d’ere i arbejdsstyrken. Der vil sdledes ogsa i de kommende ar vaere behov
for at tiltreekke flere hgjtuddannede fra udlandet, herunder ogsa flere med en
ph.d.-grad.

Tiltraekning af hgjtspecialiseret udenlandsk arbejdskraft, der kan matche
regionens staerke erhvervsomrader, er saledes ogsa et omrade, hvor regionale

myndigheder og virksomheder kan spille en vigtig rolle.

| Toronto har man haft szerlig fokus pa at tiltraekke unge forskertalenter. Blandt
andet gennem initiativet "Early Researcher Awards”.
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Behov for gget fokus pa uddannelsernes erhvervsrelevans
Universiteter med et udadvendt fokus spiller en vigtig rolle i en steerk regio-
nal innovationskapacitet. Metropolregioner verden over investerer i disse

ar massivt i at udvikle en effektiv infrastruktur til @get videndeling mellem
universiteterne og det omgivende samfund. Udfordringen er at skabe glo-
balt konkurrencedygtige universiteter, som samtidig fungerer som regionale
knudepunkter for globale videnstreamme, og som kan veere steerke innovati-
onspartnere for regionens erhvervsliv.

Med henblik pa at tegne et daekkende billede af, i hvilken udstraekning uni-
versiteterne har fokus pa videndeling med det omgivende samfund, er der
gennemfert en spgrgeskemaundersagelse blandt samtlige universiteter i de
syv udvalgte metropolregioner. Alle universiteter har besvaret spgrgeskemaet,
hvor der spgrges til universiteternes aktiviteter pa en raekke omrader, som
bidrager til en gget videndeling med det omgivende samfund. Blandt andet
om universitetet har strategisk fokus pa at dele viden med det omgivende
samfund og en incitamentstruktur, der underbygger dette. Om universitetet
indgar i en dialog med det omgivende samfund omkring indhold og priori-
tering af uddannelser og forskning, og har universitetet fokus pa aktiviteter,
der understotter studerende og feerdige kandidaters kompetencer inden for
iveerksaetteri.

| spargeskemaet er der eksempler pa en raekke aktiviteter under hvert hoved-

omrade. Det enkelte universitet skal for det fgrste angive, om universitetet har

den pdgaeldende aktivitet og dernaest i hvilket omfang aktiviteten finder sted.
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Som afslutning pa hvert hovedomrade bedes universiteterne angive hvilke
andre aktiviteter universitetet har under hvert hovedomrade. Dette har resul-
teret i en komplet bruttoliste over aktiviteter under hvert hovedomrade, og
undersggelsen giver dermed en raekke unikke data vedrgrende universiteters
videndelingsaktiviteter.

Et af de hovedomrader der spgrges til i undersggelsen handler om universite-
ternes indsats for at sikre erhvervsrelevansen af de udbudte uddannelser.

Resultatet viser, at DTU er det universitet, der har det staerkeste fokus pa at
sikre et godt samspil med erhvervslivet om uddannelsernes erhvervsrelevans.
DTU ligger endda foran Georgia Tech, der er kendt som et teknisk universitet
med et staerkt erhvervsrettet og udadvendt fokus, blandt andet pa at sikre ud-
dannelsernes erhvervsrelevans. Ogsa IT-Universitetet ligger med helt fremme
blandt de fgrende.

Universiteternes samspil med erhvervslivet om menneskelige ressourcer

DTU

Georgia Tech B

[T-Universitetet

Emory Universitetet

KTH - The Royal Institue of Technology
Toronto University

Free University

Amsterdams Universitet

CBS

Hamburg University of Applied Sciences
Helsinki Tekniske Universitet

KU

Helsinki School of Economics
FARMA

Helsinki Universitet

Stockholm School of Economics
York University

Stockholm University

KVL

Swedish School of Economics
Karolinska Instituttet

Hamburg Univeristy of Technology
Georgia State University

University of Hamburg

University Medical Center Hamburg

0 20 40 60 80 100

Kilde: FORA’s universitetssurvey
Note: FARMA = Danmarks Farmaceutiske Universitet, nu Danmarks Farmaceutiske Fakultet ved KU. KVL =
Den Kongelige Veterinaer- og Landbohgjskole, nu Det Biovidenskabelige Fakultet ved KU.
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De gvrige universiteter i Region Hovedstaden ligger betydeligt laengere nede
pa listen, og det ser ud til, at der er et relativt stort potentiale for en styrket
indsats om uddannelsernes erhvervsrelevans.

Konkrete tiltag, der kan skabe et gget samspil om uddannelsernes indhold,
kan blandt andet handle om gget brug af virksomhedspraktik, @get brug af
advisory boards med deltagelse af erhvervsrepraesentanter, mere udbredt
brug af gaesteleerere fra erhvervslivet i undervisningen og @get fokus pa at
udvikle virksomhedstilpasset efter- og videreuddannelsestilbud.

IT-Universitetet er et godt eksempel pa et universitet, der tilrettelaegger ud-
buddet af uddannelser i teet samarbejde med det omgivende samfund. Uni-
versitetet arbejder blandt andet systematisk med at afdeekke kompetencebe-
hov blandt de vigtigste aftagererhverv.
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IT-Universitetet er saledes et ganske godt eksempel pa, hvordan udbuddet af
uddannelser kan tilrettelaegges via en bred intern og ekstern dialog.

Et andet godt eksempel er Helsinki School of Economics. Her har man oprettet
en efteruddannelses— og analyseenhed, som efterhanden har opndet en bety-
delig starrelse. Enheden er 100 procent selvfinansierende og udbyder efterud-
dannelse pa markedsvilkar.
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6. Videnopbygning og -deling

En regions evne til at opbygge og dele viden har stor betydning for virksom-
hedernes evne til at skabe nye ideer og gennemfare succesfulde innovationer.

I metropolregioner, der gnsker at blive blandt verdens farende, skal offentlige
myndigheder, erhvervsliv og universiteter arbejde malrettet pa at opbygge hgj
forskningskapacitet og udvikle en steerk infrastruktur til eget regional viden-
deling. Mdlet er at skabe optimale vilkdr for at omsaette ny viden til nye pro-
dukter, ydelser og processer med kommerciel veerdi og globalt potentiale.
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Region Hovedstaden indtager en plads helt fremme i feltet blandt de udvalgte
metropoler, nar der males pa omfanget af private investeringer i forskning og
udvikling, jf. grafen nedenfor. Region Hovedstaden er pa niveau med Stock-
holm og et paent stykke foran Helsinki, der er nummer tre.

Pa det nationale niveau ligger Danmark lavere end bade Sverige og Finland.
Forklaringen pa forskellen mellem Region Hovedstaden og de gvrige regioner
i Danmark er, at den private forsknings- og udviklingsindsats i Danmark er
koncentreret pa relativt fa brancher (iseer medicinalindustri, videnservice, soft-
wareudvikling og finansiel service), som er vaesentligt staerkere repraesenteret i
Region Hovedstaden end i resten af landet.

Private udgifter til F&U i procent af BNP 2003
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Metropol B Hele landet

Kilde: EUROSTAT, Dansk Center for Forskningsanalyse
Note: Den stiplede linie der angiver "Top 5’er et gennemsnit af de ferende regioner i EU.

Der er ikke tegn p3, at metropolernes indbyrdes rangering har sendret sig
vaesentligt i de seneste ar. | Region Hovedstaden |3 niveauet af private investe-
ringer i forskning og udvikling i 2004 pa 3,1 procent og i 2005 pa 3,2 procent
af BNP. Der er ikke opdaterede tal for de gvrige udvalgte metropoler, men pa
nationalt niveau er andelen af privat finansieret forskning og udvikling stort
set uzendret i 2004 og 2005 i bade Danmark, Sverige, Finland, Holland og Tysk-
land.

Til trods for Region Hovedstadens gode placering i sammenligningen med de
udvalgte metropolregioner, er der fortsat et godt stykke op til de fem fgrende
europaeiske regioner.

De private investeringer i F&U har ogsa veeret stot stigende i Region Hovedsta-
den i gennem en lengere arraekke, jf. nedenstaende figur. Region Hovedsta-
den har sdledes overhalet Helsinki og bragt sig pa niveau med Stockholm malt
pa de private F&U- udgifters andel af BNP.
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En del af forklaringen er, at de private FoU investeringer i Stockholm faldt
vaesentligt efter 2001 som falge af et generelt tilbageslag iseer inden for IKT-
sektoren.

Private udgifter til F&U i procent af BNP 1997-2003

50
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Kilde: EUROSTAT, Dansk Center for Forskningsanalyse
Note: Den stiplede linie der angiver "Top 5’ er et gennemsnit af de farende regioner i EU.

Det samlede billede er, at erhvervslivet i Region Hovedstaden investerer i ny
viden i et omfang der fuldt ud er pa niveau med de gvrige metropolregio-
ner som indgar i denne analyse. Der har gennem en arraekke vaeret en stabil
opadgdende trend. De seneste tal for private F&U investeringers andel af BNP
i Region Hovedstaden viser dog tegn pa en noget svagere stigningstakt, men
det skyldes bland andet, at der generelt har vaeret en hgj veekst i regionens
samlede BNP.

Det er naturligvis helt afgerende, at de privatfinansierede F&U-aktiviteter farer
til konkrete resultater i form af nye innovationer med stor kommerciel veerdi.
Det er dog vanskeligt preecist at male, i hvilket omfang regionernes erhvervsliv
er i stand til at skabe kommerciel vaerdi af den forskning og udvikling, der gen-
nemfares.

Et ofte anvendt, men langt fra daeekkende mal for nye innovationer, er antallet
af udtagne patenter pr. indbygger. Malt pa denne indikator ligger Region Ho-
vedstaden noget efter bade Stockholm og Helsinki, jf. figuren nedenfor. Samt-
lige udvalgte metropolregioner i denne analyse ligger langt under niveauet
for de farende europeeiske regioner. Blandt de fgrende regioner i Europa finder
man blandt andet regionen omkring Eindhoven, hvor Phillips koncernen har
hovedseede.
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Arligt antal patenter per 1 mio. indbyggere 1999-2002
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Kilde: EUROSTAT samt egne beregninger
Note: Den stiplede linie der angiver "Top 5’ er et gennemsnit af de farende regioner i EU.

Resultaterne skal tolkes med et forbehold. Patenter er mere udbredte, nar det
handler om at beskytte teknologisk og naturvidenskabelig viden, mens pa-
tenter kun sjeeldent bruges til at beskytte ny viden om for eksempel kunder,
markeder, produktionsprocesser, koncepter og forretningsmodeller. Nogle
regioner konkurrerer fgrst og fremmest pa ikke-teknologisk innovation, og
derfor er patenter ikke et deekkende mal for innovationsaktiviteten.

Et andet mere daekkende mal for det forretningsmaessige potentiale i den
regionale videnopbygning fas ved at undersage, hvor stor en andel af regio-
nens virksomheder, der har udviklet nye produkter og processer. For de fle-
ste landes vedkommende opggares disse mal dog alene pa nationalt niveau.
Anvender vi dette langt bredere mal for omsaetning af ny viden til innovation
bekraeftes billedet af, at der er et potentiale for i endnu hgjere grad at styrke
innovationsaktiviteten i Region Hovedstadens virksomheder.

| international sammenhang rangerer Danmark saledes i midtergruppen
blandt de 15 EU-lande - (data for dette delomrade er fra for EU-udvidelsen i
2004, og derfor omtaler vi 15 EU-lande). | Danmark har Center for Forsknings-
analyse regionaliseret de nationale opgearelser der viser, at 42,5 procent af
virksomhederne i Region Hovedstaden havde gennemfart produkt og/eller
procesinnovation i perioden 2002-04. Niveauet for Danmark som helhed var
43,2 procent.

Offentlige investeringer i forskning og udvikling er en central brik i en staerk
regional innovationskapacitet. Offentlige forskningsinvesteringer er med

til at skabe staerke offentlige videnmiljger, der igen er forudsaetningen for at
kunne uddanne fremtidens videnarbejdere og sikre spredning af ny viden til
erhvervslivet og resten af det omgivende samfund.
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Region Hovedstaden er sammen med Stockholm i front, nar der males pa
omfanget af offentlig forskning, jf. nedenstaende figur. Udgifter til offentlig
F&U udger ca. 1,3 procent af BNP i Region Hovedstaden, mens det for hele
Danmark er ca. 0,8 procent.

I lande som Sverige og Finland udger offentlige investeringer i forskning og
udvikling omkring én procent af BNP, men i disse lande er investeringerne i
mindre grad koncentreret omkring metropolregionerne Stockholm og Hel-
sinki. Sverige har for eksempel 0gsa en koncentration af offentlige forsknings-
miljger i omraderne omkring Malmg-Lund, Uppsala og Geteborg.

Udgifter til offentlig F&U i procent af BNP 2003
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Kilde: EUROSTAT, Dansk Center for Forskningsanalyse
Note: Den stiplede linie der angiver "Top 5’ er et gennemsnit af de farende regioner i EU.

Til trods for, at Region Hovedstaden viser gode resultater i sammenligning
med de gvrige metropoler, sa er der fortsat er et godt stykke op til niveauet
for de ferende regioner i Europa, hvor gennemsnittet ligger pa omkring 1,8
procent af BNP.

Kvaliteten af den offentlige forskning er ogsa en vigtig rammebetingelse for
virksomhedernes videnopbygning og innovation.

Universiteter og andre offentlige forskningsinstitutioner er regionale knude-
punkter, som sikrer metropolregionerne adgang til globale forskernetvaerk,
hvor forskningsmaessig kvalitet er en afggrende adgangsbillet. Hgj kvalitet af
den offentlige forskning er samtidig en forudsaetning for at tiltraekke og fast-
holde internationale topforskere og sikre, at offentlige videninstitutioner kan
veere attraktive partnere i virksomhedernes innovationsarbejde.
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Det er en kompleks opgave at male kvaliteten af den offentlige forskning, og
der findes ikke én bredt accepteret metode til at vurdere kvaliteten af den of-
fentlige forskning.

En forskergruppe ved et universitet i Shanghai gennemfgrer hvert ar “The
Academic Ranking of World Universities’, der er en international rangering

af verdens 500 fgrende universiteter. De enkelte universiteter vurderes pa en
raekke kvalitetsmal som for eksempel antallet af offentliggjorte artikler i inter-
nationalt anerkendte tidsskrifter, antallet af hgjtciterede forskere ansat ved
universiteter, antal nobelprisvindere blandt professorer og tidligere studeren-
de osv. De enkelte kvalitetsmal vejes sammen til et samlet indeks, der bestem-
mer universiteternes placering pa den arlige rangliste.

Ifalge denne maling kan kvaliteten af den offentlige forskning i Region Hoved-
staden male sig med niveauet i de gvrige metropolregioner. Region Hoved-
staden har to universiteter med i Top 500, hvoraf Kabenhavns Universitet pa
en 46. plads er med helt fremme blandt de bedste. | figuren nedenfor er det
angivet yderst i hgjre kolonne, om det enkelte universitetet har bevaeget sig
op eller ned ad pa listen i perioden fra 2003-2007. Region Hovedstaden er den
eneste af de syv udvalgte metropolregioner, hvor der har vaeret en entydig
fremgang for regionens Top 500 universiteter.

Universiteternes placering i Top 500

2003 2005 2007 Trend

Region University of Copenhagen 65 57 46 @
Hovedstaden Technical University Denmark 201-250 = 153-202 = 151-202 @
Helsinki Helsinki University 74 76 73 @
Technical University Helsinki 351-400 401-500 403-510 @

* Hamburg University Hamburg 102-151 101-152 102-150 0
Amsterdam University Amsterdam 102-151 101-152 102-150 O
Free University Amsterdam 152-200 153-202 151-202 O

Stockholm Karolinska Inst Stockholm 39 45 53 o
Stockholm University 102-151 93 86 @)

Stockholm School of Economics 301-400 305-402 (@)

Royal Institute of Technology 201-250 203-300 203-304 O

Atlanta Emory University 99 101-152 102-150 @
Georgia Institute of Technology 101-152 101-152 102-150 O

Toronto University of Toronto 23 24 23 (@)
York University 401-450 = 401-500 = 403-510 )

® = fremgang = uzendret @ = tilbagegang
Kilde: The Academic Ranking of World Universities, Top 500

Samtlige af de udvalgte metropolregioner har mindst et og de fleste regioner

to universiteter med pa Top 500. Stockholm skiller sig positivt ud ved som

den eneste region at have hele fire universiteter med pa listen, hvoraf de to er

blandt de 100 fgrende i verden. University of Toronto er det hgjest rangerende
af de udvalgte universiteter med en plads som nummer 23.
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Udvikling og tiltraeekning af internationale topforskere er et omrade, som har
stor betydning for den samlede forskningskvalitet. Topforskere kan bidrage
med vigtig viden til gavn for bade erhvervsliv og offentlige myndigheder i
regionen. Samtidig kan internationale forskningskapaciteter veere afggrende
for at tiltraekke og fastholde andre talentfulde forskere til regionen. Rekrutte-
ring af anerkendte topforskere er for eksempel et vigtigt element i at ggre det
mere attraktivt for de mest talentfulde studerende pa kandidatuddannelser at
forseette i en forskeruddannelse.

Internationale topforskere agerer i stigende grad pa det globale arbejdsmar-
ked. De er ofte meget mobile og flytter gerne langt for at fa de bedste mu-
ligheder for at udfolde deres forskningstalent. Udvikling, tiltraekning og fast-
holdelse af internationale topforskere er derfor en udfordring, som er hgjt pa
dagsordnen i mange metropolregioner.

Antal ofte citerede forskere per mio. indbyggere 2007
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Kilde: Thomson Scientific, www.highlycited.com

Stockholm, Toronto og Atlanta har flest hgjtciterede topforskere pr. mio. ind-
byggere. Region Hovedstaden kommer ind pa en flerdeplads med taet ved 10
internationale topforskere pr. mio. indbygger, mens bade Helsinki, Amsterdam
og Hamburg alle ligger pa et lavere niveau, jf. ovenstaende figur, som viser
antallet af internationale topforskere pr. indbygger i de syv udvalgte metro-
polregioner. Definitionen af en international topforsker bygger pa antallet af
citationer i videnskabelige artikler. Thomson Scientific har etableret en data-
base over de oftest citerede forskere inden for 21 forskningsomrader fra bade
naturvidenskab, socialvidenskab, humanistiske og kunstneriske discipliner. Re-
gion Hovedstaden ligger saledes paent, men har en udfordring i forhold til at
fastholde og udbygge den nuvaerende position i en stadig mere intens kamp
for at udvikle og tiltraekke internationale topforskere.
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I mange metropolregioner arbejdes der malrettet pa at skabe nye steerke
partnerskaber mellem private virksomheder, universiteter og offentlige myn-
digheder om en falles indsats for at fastholde og tiltraekke internationale
topforskere til regionens universiteter og andre videninstitutioner. Et bredt for-
pligtende samarbejde mellem regionale nggleaktgrer anses som en afgerende
forudseetning for at fa succes ogsa pa dette omrade.

Bade Atlanta og Toronto er gode eksempler pa metropolregioner, hvor steerke
alliancer mellem videnmiljgerne, erhvervslivet og de offentlige myndigheder
har gjort det muligt at tiltraekke internationale topforskere til regionens uni-
versiteter og andre forskningsmiljger. Eminent Scholars Program i Atlanta er et
initiativ, der har formaet at tiltraekke anerkendte forskere til regionens universi-
teter. Region Hovedstaden kunne med fordel lade sig inspirere af dette initia-
tiv i den fremtidige indsats for at tiltraekke flere internationale topforskere.
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Ogsa i Toronto arbejdes der malrettet og strategisk pa at tiltraekke internatio-
nalt anerkendte forskere til regionens universiteter. | modsaetning til Atlanta
har Toronto ikke et formelt program. | Toronto er fokus pa faerre, men til gen-
geeld betydeligt sterre strategiske satsninger.

Et godt eksempel pa en strategisk satsning er etableringen af et kommende
"Prosperity Institute” med professor Richard Florida i spidsen. Ideen bag dette
projekt har vaeret at skabe en saerlig synergi mellem Toronto-regionens saerlige
treek i form af mangfoldighed, tolerance, kreativitet og byens saerlige storby-
puls og en ny forskningsmaessig satsning, der skal lede til en bedre forstdelse
af de faktorer, der driver vaeksten i den globale videngkonomi.

Universiteterne har mindre fokus pa videndeling

| forbindelse med den gennemfarte spargeskemaundersggelse blandt univer-
siteterne, er universiteterne blevet bedt om at svare pa en reekke spgrgsmal,
der kan afdaekke universiteternes videndelingsaktiviteter med det omgivende
samfund. Der spgrges blandt andet til omfanget af konkrete forsknings- og
udviklingssamarbejder med erhvervsliv, organisationer og myndigheder, samt
i hvilken udstraekning universiteterne har gennemfgart szerlige tiltag for at
styrke samspillet. Der er desuden spurgt til, om universiteterne har oprettet
saerlige enheder, som varetager kontakten til erhvervslivet eller om universi-
teterne samarbejder med regionens gvrige uddannelsesinstitutioner, som for
eksempel CVU'ere og erhvervsakademier, med henblik pa at @ge videnspred-
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ningen i regionen.

Figuren nedenfor viser universiteternes indbyrdes rangering malt pa omfan-
get af videndelingsaktiviteter.

Universiteternes fokus pa videndeling
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Kilde: FORA’s universitetssurvey

Note: FARMA = Danmarks Farmaceutiske Universitet, nu Danmarks Farmaceutiske Fakultet ved KU. KVL =
Den Kongelige Veterinaer- og Landbohgjskole, nu Det Biovidenskabelige Fakultet ved KU.

Topscorerne indenfor videndelingsaktiviteter er Emory i Atlanta, Hamborgs
tekniske universitet, Karolinska og KTH i Stockholm. Ogsa DTU blander sig i
forerfeltet. Et faellesstraek ved listens fem topscorere er, at de alle er monofa-
kulteere universiteter. Enten er de rene tekniske universiteter, eller som Emory
University og Karolinska, har de en betydelig forskningsaktivitet inden for det
medicinske omrade.

At det netop er de teknisk-naturvidenskabelige universiteter, som har det
mest udbyggede forskningssamarbejde, er ikke overraskende. Der er en lang
tradition for samarbejde mellem universiteter og erhvervsliv, ndr det handler
om at skabe teknologisk innovation.

Der er i stigende grad behov for ogsa at udvikle samspillet mellem erhvervsli-
vet og de merkantile, de humanistiske og de samfundsvidenskabelige dele af
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universitetsforskningen. Ofte skabes ny innovation i snitfladen mellem for-
skellige faglige discipliner. Ogsa pa dette omrade har universiteterne i Region
Hovedstaden en udfordring, sa de merkantile, humanistiske og samfundsvi-
denskabelige fagdiscipliner i hgjere grad understgtter innovation i det omgi-
vende samfund.

| en raekke af de udvalgte metropolregioner er der eksempler pa erhvervsret-
tede videncentre inden for bade samfundsvidenskab og humaniora, hvor det
er lykkedes at etablere et udbygget samarbejde med erhvervslivet og resten af
det omgivende samfund. Et konkret eksempel er CEMAT pa Helsinki School of
Economics.

Universiteterne kan selv ggre meget for at sikre, at forskningen i hgjere grad
bringes i spil til gavn for det omgivende samfund. Men regionale myndighe-
der kan i mange tilfeelde ogsa spille en central rolle i udviklingen af den vi-
deninfrastruktur, der er ngdvendig for et gget samspil om forskning og udvik-
ling.

I den sammenhaeng er det et interessant resultat i spgrgeskemaundersg-
gelsen, at universiteterne i Region Hovedstaden som helhed vurderer, at de
regionalpolitiske initiativer hidtil har vaeret af ringe betydning for universite-
ternes videndelingsaktiviteter. DTU er en undtagelse, men generelt ser der ud
til at veere et potentiale for et taettere samarbejde mellem universiteterne og
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de regionale myndigheder om at gare en falles indsats. Undersggelsen viser,
at de regionale myndigheder i de syv andre udvalgte metropolregioner gene-
relt er mere aktive i forhold til at styrke universiteternes videndeling med det
omgivende samfund.

Det nydbnede MaRS-center i Toronto er et godt eksempel p3, at regionale
myndigheder kan spille en vigtig rolle i udviklingen af en effektiv infrastruktur
til eget videndeling og kommercialisering af den offentlige forskning.

MaRS-centret er et regionalt knudepunkt for innovation. Et helt nyt fysisk
center, der samler alle de regionale aktgrer, der arbejder med at omsaette
forskning til innovation og nye virksomheder. Udover en raekke forskergrupper
inden for IKT og Life Science er MaRS ogsa base for flere ventureselskaber, nye
iveerksaettervirksomheder og teknologioverfgrselsenheder fra universiteterne.
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7. lveerkseetteri

Iveerksaetteraktiviteten er afggrende for samfundets velstand isaer i perioder,
hvor der sker store forandringer. For virksomhederne er der et stort pres for at
omstille sig til den globale videngkonomi. Nye teknologier og nye veerdifulde
forretningsmetoder, der pavirker produktivitet og velstand, introduceres ofte
gennem nye virksomheder. De nye virksomheder skaber samtidig et pres pa
eksisterende virksomheder for at producere mere effektivt og introducere nye
services og produkter.
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I sammenligning med andre lande etableres der relativt mange nye virksom-
heder i Danmark. Der etableres flere nye virksomheder i forhold til den eksi-
sterende base af virksomheder i Danmark, end i Nederlandene, Finland og
Sverige. Sammenlignet med Nordamerika, der er anerkendt for sin hgje ivaerk-
saetteraktivitet, ligger den danske etableringsrate ogsa haijt.

| Region Hovedstaden etableres der taet ved 6000 virksomheder arligt, svaren-
de til én virksomhed for hver 10 eksisterende virksomheder i regionen. Opge-
relser for etableringsraten i Stockholm og Atlanta, der er nogenlunde sam-
menlignelige med opgearelser for Region Hovedstaden, indikerer, at Region
Hovedstaden ligger pa niveau med disse to byer.

Vurderingen er, at antallet af nyetableringer i Region Hovedstaden ligger pa et
hgjt niveau. Da data er mangelfulde er det dog vanskeligt praecist at vurdere,
om der etableres flere eller faerre nye virksomheder i Region Hovedstaden, end
i de andre udvalgte metropoler.

Et vigtigt tegn pa, at en region har en hgj ivaerksaetteraktivitet, er, at virksom-
heder oplever hgj vaekst. Dette geelder saerligt blandt sma- og mellemstore
virksomheder, hvor andelen af nyetablerede virksomheder er hgij.

Region Hovedstaden — og Danmark som helhed - er langt fra de bedste regio-
ner, nar det kommer til spgrgsmalet om, hvor mange virksomheder der kom-
mer ind i solide vaekstforlab, jf. figuren nedenfor. Det samme ger sig i hoved-
treek geeldende for de andre europaeiske regioner.
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Sma og mellemstore virksomheder med hgj vaekst i omsaetning (%) 1999-2005
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Kilde: Egne beregninger pa databasen ORBIS, Bureau van Dijk (2007).

Note: Hgj vaekst er her defineret som en vaekst i omsaetningen pa minimum 60% over tre regnskabsar.
Virksomhedsdatabasen daekker ikke alle virksomheder i landene. Tallene er derfor behaeftet med usik-
kerhed. Den stiplede linie der angiver 'Top 5’ er et gennemsnit af de farende regioner i USA.

Blandt de udvalgte metropoler adskiller Atlanta sig markant fra de andre
regioner ved at have en betydeligt hgjere andel sma- og mellemstore hgj-
vaekstvirksomheder. Det generelle billede er, at USA klarer sig markant bedre
pa dette omrdde end de europeeiske lande. Erhvervs- og Byggestyrelsens
Iveerksaetterindeks 2006 peger pa at forskelle i inddragelsen af iveerksaetteri i
uddannelsessystemet, ivaerksaetterkulturen og adgangen til kvalificeret radgiv-
ning er blandt de vigtige arsager til forskellen mellem USA og de europaiske
lande. Der er samtidig tegn p3, at flere virksomheder i Stockholm, end i Region
Hovedstaden, opnar en hgj vaekst.

Gar man bag om tallene og udelukkende fokuserer pa vaeksten i de nyetab-
lerede virksomheder, fremstar Atlanta ogsa som den klart mest succesfulde
region. Samtidig ser det ud til, at bade Stockholm og Helsinki gor det bedre
end Region Hovedstaden. Det generelle billede er altsa, at Danmark og Region
Hovedstaden star over for en stor opgave i forhold til at sikre, at flere virksom-
heder kommer ind i solide vaekstforlgb.

Vaeksten og veekstmulighederne er ikke den samme i alle brancher. Derfor er
det interessant at se pa andelen af vaekstvirksomheder i forskellige brancher.
Det anvendte datamateriale tillader ikke en meget detaljeret brancheanalyse,
men det er muligt at inddele virksomhederne i globale og lokale erhverv. Glo-
bale erhverv er kendetegnet ved, at de producerer til et globalt marked (f.eks.
medicin) i modsaetning til lokale erhverv, som primaert producerer til et lokalt
marked (f.eks. frisarer). For de fleste regioner er der en ret markant forskel i
andelen af vaekstvirksomheder indenfor disse to typer af erhvery, jf. figuren
nedenfor. Den samme tendens viser sig ogsa blandt de nyetablerede virksom-
heder.
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De europaeiske regioner ligger langt efter Atlanta nar det gaelder veekst i de
globale erhverv. Da der er indikationer p3, at det er de globale erhverv, der
driver vaerdiskabelsen i de lokale erhvery, er det saerligt vigtigt, at der er gode
rammer for de globale erhverv. Andelen af veekstvirksomheder indenfor de
lokale erhverv er desuden szerlig lav i Region Hovedstaden, og dette gaelder
bade i sammenligning med Atlanta og de andre europaiske metropolregio-
ner. Udfordringen for Region Hovedstaden er altsa betydelig i forhold til at
skabe grobund for flere hgjvaekstvirksomheder.

Sma og mellemstore virksomheder med hgj vaekst i omsaetning fordelt pa
erhverv (%) 1999-2005
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Globalt orienterede erhverv M Lokalt orienterede erhverv * Kun tal for 2003-2005

Kilde: Egne beregninger pa databasen ORBIS, Bureau van Dijk (2007). Virksomhedsdatabasen daekker
ikke alle virksomheder i landene. Tallene er derfor behaeftet med usikkerhed.

Adgang til kapital og adgang til staerke forretningsmaessige kompetencer er
to helt afggrende forudsaetninger for at realisere vaekst i de virksomheder der
etableres i regionen. Erhvervs- og Byggestyrelsens Iveerksaetterindeks 2006
peger pa, at dette er omrdder, hvor Region Hovedstaden har mulighed for at
forbedre vilkarene for vaekstivaerksaettere.

| flere af de regioner, der indgar i denne analyse, er der blevet peget pa beho-
vet for isaer at styrke de forretningsmaessige kompetencer i de lovende virk-
somheder, der star foran en ekspansion. Nyetablerede virksomheder baseret
pa et hgjteknologisk produkt eller en hgjteknologisk ydelse har et saerligt stort
potentiale for vaekst. For hgjteknologiske virksomheder er det afgarende, at
der er et velfungerende venturekapitalmarked, og at der er etableret en vel-
fungerende ivaerksaetterinfrastruktur, der inddrager regionens universiteter og
gvrige videninstitutioner.

43



Omfanget af venturekapitalinvesteringer varierer pa tvaers af de udvalgte
metropolregioner. Stockholm ser ud til at have et szerligt stort marked, men

0gsa i Region Hovedstaden er investeringsomfanget relativt hgijt, jf. figuren
nedenfor.

Venturekapitalinvesteringer 2004-2005
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Kilde: Diverse publikationer fra DVCA, SVCA, CVCA, PWC Moneytree og GVCA, samt OECD.

En tidligere analyse af omfanget af venturekapital, udfert af Reg Lab, viser at
investeringsomfanget i Region Hovedstaden er meget stort, nar man ser pa
investeringer i den tidlige udvikling af nye virksomheder, men noget mindre i
den senere ekspansionsfase for de nye virksomheder. Markedet for investerin-
ger i virksomheder, der befinder sig i den sene udviklingsfase, hvor virksomhe-
den pa kort tid skal opskaleres, for at kunne bega sig pa det globale marked,
ser altsa ikke ud til at veere fuldt udviklet.

| dag forvaltes godt en tiendedel af den danske venturekapital af corporate
venture-selskaber. Et af de toneangivende selskaber er NOVO Venture (se
tekstboks nedenfor), der arligt investerer i omegnen af en halv milliard kroner
i biotek-udviklingsselskaber, primaert i Danmark og USA. Region Hovedstaden
er hjemsted for en raekke andre store erhvervsdrivende fonde, der ikke i dag
driver corporate venture-selskaber. Hvis flere af disse fonde engagerer sig i
corporate venturing i fremtiden, vil det kunne veere med til at lgfte investe-
ringsniveauet i Region Hovedstaden, og styrke venturekapitalmarkedet pa de
omrader, der i dag ikke er fuldt udviklet.
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Universiteterne i Region Hovedstaden har i mindre grad

fokus pa iveerkseetteri

Ud over at kunne finde finansiering til en lovende forretningsidé, er det vigtigt,
at en iveerksaetter har de rette kompetencer til at udvikle en succesfuld virk-
somhed. | en videnintensiv gkonomi er universiteter — og andre videninstitu-
tioner - vigtige for udbredelsen af disse kompetencer.

Universiteternes fokus pa ivaerkseetteri er et af de omrader, som spargeskema-
undersggelsen blandt universiteterne i de udvalgte metropolregioner afdaek-
ker. Universiteterne er blevet bedt om at vurdere deres indsats pa ivaerksaette-
romradet i form af udbud og udbredelse af kurser i iveerksaetteri, etablering af
inkubatorer, tilstedevaerelse af saerlige programmer som stgtter studerende og
forskere i at realisere deres forretningsidéer, samt initiativer for at synliggere
iveerksaetteri overfor de studerende.

Resultatet af undersggelsen er, at universiteterne i Region Hovedstaden
samlet set har mindre fokus pa ivaerksaetteri. Der er dog betydelige forskelle
mellem universiteterne. En interessant observation er, at hver region har et
universitet med i top fem, bortset fra Hamborg og Region Hovedstaden.
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Et kendetegn ved de universiteter, der har en staerk iveerkszetterprofil er, at de
studerende pa disse universiteter har mulighed for at opna egentlige grader i
iveerksaetteri, og at de tilbyder efteruddannelsesforlgb i iveerksaetteri. Det gor
stort set ingen af universiteterne i Region Hovedstaden. Kun det tidligere Dan-
marks Farmaceutiske Universitet (FARMA) skiller sig ud ved at tilbyde efterud-
dannelse i iveerksaetteri.

Universiteters aktiviteter indenfor ivaerkseetteri
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Kilde: FORA's universitetssurvey

Note: FARMA = Danmarks Farmaceutiske Universitet, nu Danmarks Farmaceutiske Fakultet ved KU. KVL =
Den Kongelige Veterinaer- og Landbohgjskole, nu Det Biovidenskabelige Fakultet ved KU.

Det bedst placerede danske universitet er det tidligere Danmarks Farma-
ceutiske Universitet efterfulgt af DTU. Det samlede billede er, at flertallet af
universiteterne i Region Hovedstaden ligger i den nederste halvdel ud af 25
universiteter. Det er dog muligt, at IT-Universitetets placering som nummer 21
skal tages med et vist forbehold, da universitetet har valgt ikke at udvikle seer-
skilte iveerksaetteraktiviteter. | stedet arbejder IT-Universitetet med at integrere
iveerksaetteri i alle uddannelser og gvrige aktiviteter ved universitetet. Dette
tager spagrgeskemaet i mindre grad hgjde for.

Et godt eksempel pa en saerlig regional indsats for et styrket fokus pa ivaerk-
saetteri pa universiteterne er VenturelLab, udviklet af Georgia Research Alliance.
| en erkendelse af, at kommercialiseringen af forskning ved Georgias univer-
siteter havde brug for at blive styrket, etablerede Georgia Research Alliance
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i 2001 programmet VentureLab, der har til formal at @ge antallet af spinouts
fra statens universiteter. Et vigtigt fokus i programmet er at gge forskeres
opmarksomhed p3, at et forskningsprojekt i nogle tilfaelde med fordel kan
udvikles som led i etableringen af en virksomhed.

VentureLab adresserer to hovedudfordringer for etableringen af hgjteknologi-
ske virksomheder. For det farste, at forskere typisk ikke har staerke incitamen-
ter, endsige den forretningsmaessige erfaring, til at etablere en lovende virk-
somhed. For det andet, at venturekapital-investorer typisk er tilbageholdende
med at seette penge i de meget tidlige faser af modningen af et forskningsre-
sultat.
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Universiteterne er vigtige i metropolregionernes ivaerksaetterinfrastruktur,
men udger langt fra hele infrastrukturen. En anden vigtig brik er, at regionen
har en velfungerende offentlig og privat radgivning. Det har ikke veeret muligt
at foretage et egentligt benchmark af de offentlige og private radgivningstil-
bud til ivaerksaettere i de udvalgte metropolregioner. En fokusanalyse lavet af
REG LAB peger imidlertid pa, at der i Region Hovedstaden — og Danmark som
helhed - er etableret en velfungerende basisradgivning af ivaerksaettere. Der
bestar dog stadig en udfordring i at opbygge et radgivningssystem for nye og
etablerede virksomheder, der skal igennem et hurtigt vaekstforlgb for at etab-
lere sig pa det globale marked.

Analyser af radgivningssystemet i de mest succesfulde vaekstregioner i USA
peger pa, at en ny type radgivning, kaldet en accelerator, er ved at vinde
indpas. Fokus er at etablere videnintensive virksomheder og bringe dem ind i
et solidt vaekstforlgb. Grundlaget for disse acceleratorer er et team af erfarne
entreprengrer, der kan tilfare virksomhederne de rette forretningsmaessige
kompetencer og netvaerk i vaekstfasen. | denne fase udviskes skellet mellem
accelerator og virksomhed for en periode, og parterne har et felles incitament
til at opna succes med virksomheden. Forud for dette samarbejde foregar
typisk en intensiv screening af projekter, der konkurrerer om at fa plads i acce-
leratoren. Nar samarbejdet er etableret, indskyder acceleratoren typisk kapital
i virksomheden til dens tidlige udvikling. Samtidig har iveerksaetteren gennem-
gaet et intensivt treeningsforlgb i at lede en vaekstvirksomhed.

Ogsa i Region Hovedstaden findes der eksempler pa acceleratorlignende
tiltag, som for eksempel GazelleGrowth , igangsat af Videnskabsministeriet, og
VaekstAkademiet ved Scion DTU. Vurderingen er dog, at radgivningssystemet
omkring vaekstvirksomhederne endnu ikke er fuldt udviklet i Region Hoved-
staden. Med Novo Nordisk Fonden i ryggen har Novo Venture et solidt kapital-
grundlag for sine corporate venture aktiviteter (jf. tekstboks ovenfor). Samtidig
kan selskabet bidrage med kritisk forretningsmaessig viden fra leegemiddelin-
dustrien til de virksomheder, der investeres i. Med inspiration fra udenlandske
acceleratorer kunne arbejdet med at bringe denne forretningsmaessige viden
ind i de nye virksomheder i fremtiden udvikles yderligere. Erhvervsdrivende
fonde inden for andre brancher kunne taenkes at spille samme rolle i andre
erhverv. Det er ogsa muligt at et samspil mellem disse aktgrer kunne bringe
radgivningen op pa et bedre niveau.

| udviklingen af iveerksaetterradgivningen er det en vaesentlig styrke, at der
allerede er erfaringer at traeekke pa i regionen, men samtidig viser vores under-
sogelse, at der er gode erfaringer at traekke pa i de andre metropolregioner.
Nedenfor fremhaeves STING - en nyligt etableret accelerator i erhvervsomradet
Kista, nord for Stockholm. Centralt for STING’s operation er et kompetent team
af entreprengrer, samt et omfattende netvaerk af serieentreprengrer og busi-
ness angels i omradet.
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8. Regionens staerke erhvervsklynger

Globalt orienterede erhvervsklynger er vigtige lokomotiver for innovation og
@get vaekst i mange regioner. Der er en stigende erkendelse af, at der ligger
vigtige synergieffekter i en regions erhvervsmaessige specialisering, som re-
gionens virksomheder kan udnytte til at opna konkurrencemaessige fordele pa
det globale marked. Disse konkurrencefordele kan for eksempel understattes
af, at der i regionen er etableret specialiserede erhvervsrettede videninstitutio-
ner, eller at der er udviklet saerlige kompetencer pa regionens arbejdsmarked,
som giver regionens klynger szerligt gode forudsaetninger for at konkurrere
globalt pa innovation.

50



Lav andel af beskaeftigede i de globale erhverv i Region

Hovedstaden

| de fleste hgjtudviklede lande og regioner udger globale erhverv omtrent

en tredjedel af den samlede beskaeftigelse. Globale erhverv er kendetegnet
ved, at de producerer til et globalt marked (f.eks. medicin) i modsaetning til
lokale erhverv, som primaert producerer til et lokalt marked (f.eks. frisgrer). Nar
globale erhverv tiltraekker sig seerlig opmaerksomhed, er det fordi de er mere
produktive end lokale erhvery, har hgjere vaekst og fordi de skaber grundlag
for vaekst og beskaeftigelse i de lokale erhverv.

Det er ikke muligt at lave en analyse af de globale erhverv i alle de udvalgte
metropolregioner. Det skyldes blandt andet, at der ikke findes én felles in-
ternational standard for klassificering af globale og lokale erhverv. Det er dog
muligt at sammenligne Region Hovedstadens klynger med klynger i Stock-
holm, Helsinki, Oslo, Hamborg og hele Norden under et.

Analysen viser, at de globale erhverv udggr en lidt mindre andel af beskaefti-
gelsen i Region Hovedstaden end i de gvrige metropoler og i Norden som hel-
hed. Samtidig har andelen vaeret faldende i Region Hovedstaden fra 2000 til
2004. De globale erhverv stod for 30,9 pct. af de beskaeftigede i Region Hoved-
staden i 2004, mod 32,5 pct. i 2000. 1 2004 var der 12.000 faerre beskaeftigede i
de globale erhverv, end i 2000.

Den lavere andel af globale erhverv er ikke ngdvendigvis et signal om, at re-
gionens virksomheder er under pres i den globale konkurrence. Der kan vaere
tale om en naturlig udvikling, hvor de globale erhverv bliver mere produktive
og dermed mindre beskaeftigelsestunge og samtidig skaber grundlag for en
hejere vaekst og beskzeftigelse inden for de lokale erhverv.

Men det er selvfglgelig interessant at undersgge hvordan faldet i beskaeftigel-
sen fordeler sig pa regionens klynger.

Faldet i beskaeftigelsen er bredt fordelt pa klyngerne, jf. figuren nedenfor. Det

er saledes kun medicinal og medicoklyngen og forretningsservice, der har
oplevet en positiv beskaeftigelsesudvikling fra 2000 til 2004.
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Procentvis aendring i antallet af beskaeftigede i Region Hovedstadens klynger
2000 - 2004
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Kilde: BSR Innonet Cluster Database, 2007

Den starste relative tilbagegang har veeret i klyngerne for kemiske produkter,
design og mode, mekatronik og plastik. Beskaeftigelsen i klyngen for kemiske
produkter er saledes faldet med cirka 25 pct., hvilket svarer til et fald pa taet
ved 1200 beskaeftigede.

Betydningen for Region Hovedstadens gkonomi af beskaeftigelsesudviklingen
i regionens klynger afhaenger naturligvis af klyngernes stgrrelse. Medicinal og
medico og forretningsservice, der har haft en beskaeftigelsesmaessig fremgang
beskaeftiger mange mennesker, men er ikke de starste klynger i regionen, jf.
figuren nedenfor.

Antal beskzaeftigede i Region Hovedstadens klynger 2004
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Kilde: BSR Innonet Cluster Database, 2007
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IKT og finansiel service er de to globalt orienterede klynger der beskaeftiger
flest i Region Hovedstaden. Begge klynger oplevede en moderat tilbagegang i
beskaeftigelsen fra 2000 til 2004.

Seerlige metropolklynger

En raekke globale erhverv fylder typisk mere i metropolregioner end i landene
som helhed. Det skyldes blandt andet metropolregionernes szerlige karakteri-
stika med mange videnmiljger, en stor pulje af hgjtuddannet arbejdskraft og
som centrum for investeringer osv.

Iseer innovative og videntunge klynger som medicinal og medico, finansiel
service, forretningsservice, IKT, oplevelsesskonomi og transport, fylder relativt
meget i de nordiske metropolregioner, jf. figuren nedenfor.
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Kilde: BSR Innonet Cluster Database, 2007

Omvendt udger entreprengrvirksomhed, design og mode, energi, foedevarer
og mekatronik en relativt mindre andel af beskaeftigelsen i de nordiske metro-
polregioner.

Erhvervsmaessig specialisering i Region Hovedstaden
Sammenligner man Region Hovedstaden med Norden som helhed, viser re-
gionen sig seerligt specialiseret inden for nogle af de typiske metropolklynger
som medicinal og medico, finansiel service, forretningsservice og IKT.

Det er dog seerligt interessant at unders@ge, om der er omrader, hvor Region
Hovedstaden star staerkt i en sammenligning med de gvrige metropolregio-
ner: Stockholm, Helsinki, Hamborg og Oslo, som ogsa er specialiseret inden for
typiske metropolerhverv.
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| sammenligning med Stockholm, Helsinki, Oslo og Hamborg star medicinal
og medicoklyngen saerligt staerkt i Region Hovedstaden, jf. figuren nedenfor.
Blandt de toneangivende virksomheder i klyngen kan naevnes Novo, Lund-
beck og LEO Pharma.

Beskaeftigelse i Region Hovedstaden i forhold til metropol regioner 2002-2004
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Kilde: BSR Innonet Cluster Database, 2007

Pa den vandrette akse viser figuren, hvilke klynger der er over- eller under-
repraesenteret i Region Hovedstaden sammenlignet med Stockholm, Helsinki,
Oslo og Hamborg. Den stiplede linie indikerer, at Region Hovedstadens star
for godt 18 pct. af den samlede beskaftigelse inden for de globale erhverv i
de fem metropoler. Hvis en klynge ligger over den stiplede linie, sa har Region
Hovedstaden en relativ hgj andel af den samlede metropolbeskaeftigelse in-
den for denne klynge. Det gaelder fx klyngen for finansiel service, hvor Region
Hovedstaden star for 25 pct. af den samlede beskaftigelse i de 5 metropoler.

Pa den lodrette akse vises, om Region Hovedstaden har formaet at @ge sin
beskaftigelsesandel over perioden 2000 til 2004. Altsa om andelen pa den
vandrette akse er faldet eller steget. Inden for finansiel service viser andelen
af beskaeftigelsen sig eksempelvis ikke at have a&endret sig neevnevaerdigt i
perioden.

Medicinal og medicoklyngens placering i figurens gverste hgjre hjgrne er ud-
tryk for, at Region Hovedstaden bdde er staerkt specialiseret inden for denne
klynge, og at Region Hovedstaden har udbygget sin specialisering betydeligt i
de senere ar i forhold til de @vrige metropoler. Det samlede billede er at Re-
gion Hovedstaden - som en del af @resundsregionen - er ved at udvikle sig

til Nordens kraftcenter inden for medicinal og medico. Ser vi pa udviklingen

i hele Europa, synes denne udvikling at forega parallelt med at, medicinal og
medico har fremgang i blandt andet London, Paris og Zirich. Der ser sdledes
ud til at vaere flere kraftcentre under udvikling inden for medicinal og medico i
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Europa.

Region Hovedstaden star ogsa relativt staerkt inden for de to beskaeftigelses-
maessigt store klynger finansiel service og IKT. Men her skiller Region Hoved-
staden sig ikke seerligt ud, idet vaeksten i beskaeftigelsen har veeret pa niveau
med de gvrige regioner. Region Hovedstaden har derfor ikke @get sin specia-
lisering naevnevaerdigt inden for de to klynger. | stedet er det Stockholm og
Helsinki, der skiller sig ud pa disse klynger. Stockholm er bade den af de fem
metropoler, der har flest beskaeftigede inden for finansiel service og den me-
tropol, der har oplevet stgrst fremgang inden for klyngen. Helsinki har oplevet
den sterste fremgang i andelen af beskaeftigelsen inden for IKT.

Endelig er Region Hovedstaden ogsa specialiseret inden for to mindre klynger,
plastik og kemiske produkter. Vaeksten i beskaeftigelsen i disse to klynger har
dog veaeret lavere end i de gvrige metropolregioner.

Det overordnede billede er, at kun medicinal og medicoklyngen skiller sig

ud som en klynge, hvor Region Hovedstaden bade er staerkt specialiseret og
hvor regionen har oplevet en betydeligt hgjere vaekst i beskaeftigelsen end i
de gvrige metropoler. De @vrige metropoler har i stedet haft en mere gunstig
udvikling inden for andre klynger. | denne sammenhaeng er det interessant at
de mere fremgangsrige klynger i Stockholm, Helsinki og Region Hovedstaden
er klynger, der har veeret megen opmaerksomhed om de seneste ar.

Umiddelbart synes det at veere en udfordring for Region Hovedstaden at
skabe en bredere portefglje af steerke regionale klynger med medicinal og me-
dicoklyngen som forbillede. Det er ikke muligt pa baggrund af disse indleden-
de analyser at give praecise anvisninger pa, hvilke gvrige klynger det vil vaere
fornuftigt at satse pa, men det synes oplagt bade at se naeermere pa klynger,
der allerede er steerkt repraesenteret i regionen, og klynger som er pa vej frem
og hvor der opleves vaekst i efterspargslen pa det globale marked.
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9. Global attraktivitet og synlighed

Moderne metropolregioner kan via en fokuseret markedsfering af sine er-
hvervsmaessige styrkepositioner, videnmiljger og andre kvaliteter og saerken-
de, kunne skaerpe sin position i den globale konkurrence.

Globale virksomheder investerer over hele verden for at skaffe sig adgang til
metropolers specialiserede videnmiljger og kreative talenter. Metropoler med
et velfungerende videnintensivt erhvervsliv, en omfattende videnopbygning
og fornyelseskraft, og en god infrastruktur der sikrer hgj mobilitet er naturlig-
vis interessante for udenlandske virksomheder.
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Region Hovedstaden tiltreekker mange udenlandske

investeringer

Nar internationale virksomheder skal beslutte, hvor i verden de skal investere,
vil attraktive metropoler med mange kreative videnarbejdere og forskning af
hej kvalitet naturligvis have en konkurrencemaessig fordel. Isaer nar det hand-
ler om investeringer i forskning og udvikling og nye videntunge arbejdsplad-
ser.

Ser vi pa antallet af udenlandske investeringsprojekter fra 2001 og frem til
2006, har Stockholm formaet at tiltreekke flest udenlandske investeringer, jf.
figuren nedenfor. Region Hovedstaden klarer sig ogsa godt i konkurrencen om
de udenlandske investeringer i sammenligning med de udvalgte metropolre-
gioner.

Udenlandske investeringsprojekter i udvalgte europaeiske byer 2001-2006
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Kilde: Copenhagen Capacity pa basis af Ernst & Young, European Investment Monitor.

Seetter vi antallet af investeringer i forhold til de samlede udenlandske investe-
ringer i Vesteuropa, viser Stockholm og Kgbenhavn sig at have 2.7% o0g 2.2%
af markedet. Dette raekker til en placering som henholdsvis nummer 5 og 6
blandt 346 regioner.

Stockholm og Region Hovedstaden ser ud til at sta steerkt i den internationale
konkurrence om at tiltraeekke udenlandske investeringer. De farende regioner
i Europa er London, Paris og Catalonien, der tilsammen tegner sig for 18.4
procent af markedet.

Ser vi pa hvilke aktiviteter der investeres i, er det kendetegnende for de ud-
valgte metropoler at de fleste investeringer geres inden for salg og marketing.
Udenlandske virksomheder investerer ofte i de udvalgte metropolregioner, for
at komme taet pa et marked, hvor de gnsker at afsaette sine produkter eller ser-
viceydelser. Denne investeringsprofil er saerligt udtalt for Stockholm, Helsinki
og Oslo, hvor mere end syv ud af ti udenlandske investeringer ligger inden for
salg og marketing, jf. figuren nedenfor.
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. Udenlandske investeringsprojekter i udvalgte europaeiske byer fordelt pa
aktivitet 2001-2006
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Kilde: Copenhagen Capacity pa basis af Ernst & Young, European Investment Monitor.

Investeringsprofilen for Region Hovedstaden, Amsterdam og Hamborg er en
anden. Region Hovedstaden har tiltrukket naesten halvdelen af de hovedkon-
torer, der er blevet placeret i de udvalgte metropoler. Ser man pa placerin-
gen af hovedkontorer i 346 regioner i hele Vesteuropa er det kun London og
Paris der tiltraekker flere hovedkontorer end Region Hovedstaden. London er
ubestridt Vesteuropas hovedby pa dette omrade. Et ud af fire hovedkontorer
placeres i London.

Den tredjesterste investeringsaktivitet for de udenlandske investeringer er
forskning og udvikling. Pa dette omrade tiltreekker Stockholm og Region Ho-
vedstaden langt hovedparten af projekterne, og de ser ud til at sta lige steerkt
pa dette marked. Pa hele det vesteuropaiske marked, rangerer Stockholm
som nummer otte og Region Hovedstaden som nummer ti. Kun Catalonien
adskiller sig markant fra de andre farende regioner ved at tiltraekke omkring
syv procent af det vesteuropaeiske marked for forskning og udvikling. Region
Hovedstaden tiltraekker to procent.

Det billede tallene tegner er, at mange af de udenlandske investeringer der
placeres i de udvalgte metropolregioner, placeres som nyoprettede salgs- og
marketing-afdelinger for udenlandske virksomheder. Samtidig er metropolre-
gionerne typisk ikke i betragtning som lokalitet for produktionsenheder.

Ser vi i stedet pa, hvordan investeringerne fordeler sig pa sektorer, er der i alle
metropolregioner klart flest investeringer indenfor forretningsservice. Samlet
set er hver anden udenlandske investering en investering indenfor forret-
ningsservice, jf. figuren nedenfor. Omfanget af investeringerne indenfor forret-
ningsservice er samtidig en vaesentlig forklaring p3, at de fleste investeringer
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kommer i form af etableringen af salgs- og marketingafdelinger og nationale
eller regionale hovedkontorer.

Udenlandske investeringsprojekter i udvalgte europaeiske byer fordelt pa
sektor 2001-2006
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Kilde: Copenhagen Capacity pa basis af Ernst & Young, European Investment Monitor.

Den sektor der investeres naestmest i er IKT. De fleste investeringer indenfor
IKT placeres i Stockholm, mens investeringer i IKT fylder relativt mest i Helsinki.
| en sammenligning af investeringerne indenfor IKT i Stockholm og Helsinki
med investeringerne indenfor IKT i Region Hovedstaden, viser der sig at vaere
en forskel i investeringsaktiviteten. | bade Stockholm og Helsinki placeres flest
investeringer i IKT som salgs- og marketingenheder, mens hovedparten af
investeringerne i Region Hovedstaden placeres som hovedkontorer eller forsk-
nings- og udviklingsenheder.

Life Science er den sektor, der modtager tredjeflest udenlandske investeringer.
Life science sektoren star for sma ti procent af investeringerne i de udvalgte
metropolregioner. Investeringerne placeres primaert i Stockholm og Region
Hovedstaden. Tallene kan give det indtryk at der er en kobling mellem disse
regioners fgrerposition indenfor denne sektor og deres fgrerposition indenfor
tiltraekning af forskning og udvikling. Life science investeringerne placeres
imidlertid i alt overvejende grad som hovedkontorer eller salg og marketing,
mens investeringerne indenfor forskning og udvikling primaert placeres inden-
for forretningsservice og IKT.
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Det vil selvfglgelig veere interessant at kunne opgare omfanget af de uden-
landske investeringer i mal der kan sige noget om den makrogkonomiske be-
tydning af disse. Desveerre er viden herom mere usikker end viden om antallet
af investeringer. For godt halvdelen af investeringerne er antallet af beskaef-
tigede i de udenlandsk ejede virksomheder opgjort. Er disse tal nogenlunde
repraesentative for alle investeringerne i metropolerne er det muligt at vurdere
betydningen af de udenlandske investeringer.

Malt ved det gennemsnitlige antal beskaeftigede i de udenlandsk ejede virk-
somheder, har de udenlandske investeringer starst betydning i Amsterdam og
Hamborg, mens betydningen er noget mindre for de skandinaviske hovedstae-
der. | Amsterdam og Hamborg skabte en udenlandsk investering i gennemsnit
mere end hundrede arbejdspladser, mens den i de nordiske hovedstaeder
skabte omkring 20 arbejdspladser. Det betyder imidlertid ikke at udenlandsk
ejede virksomheder ikke spiller en vaesentlig rolle i Region Hovedstadens
gkonomi. En analyse viser at en ud af 25 virksomheder er udenlandsk ejet, og
at en ud af fire beskaeftigede i den private sektor er ansat i en udenlandsk ejet
virksomhed.

Region Hovedstaden deltager i den globale gkonomi

En anden kilde til at vurdere metropolregionernes globale attraktivitet og syn-
lighed er de store multinationale servicevirksomheders netvaerk af filialer og
regionale hovedkontorer. En engelsk forskergruppe har afdaekket hundrede
multinationale servicevirksomheders filialnetvaerk, med henblik pa at ana-
lysere metropolers deltagelse i den globale gkonomi. Blandt de inddragede
virksomheder er PricewaterhouseCoopers, J.P. Morgan og McKinsey.

Malt ved disse multinationale servicevirksomheders tilstedevaerelse i en re-

gion, fremstar Toronto og Amsterdam som de to mest globale storbyer blandt
de udvalgte metropoler, jf. figuren nedenfor.
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Kilde: GaWC 100, Loughborough University.

Blandt de 100 virksomheder som indgar i analysen har de 70 en repraesenta-
tion i Toronto og Amsterdam. Teet ved halvdelen af de udvalgte multinationale
virksomheder er repraesenteret i Region Hovedstaden, hvilket giver regionen
en placering som nummer fem.

Det er desuden muligt at se naeermere pa, hvor stor aktivitet virksomhederne
har i metropolerne. Aktiviteten vurderes ud fra antallet af beskaeftigede. Ogsa
her fremstar Toronto og Amsterdam som de farende metropoler, hvor de
multinationale servicevirksomheder ofte vaelger at placere et regionalt hoved-
kontor med flere ansatte end i andre metropoler. Amsterdam er dog skarpt
forfulgt af Hamborg, Atlanta og til dels Region Hovedstaden.

Det samlede billede for Region Hovedstaden er, at der er lidt faerre af de ud-
valgte multinationale virksomheder, som er repraesenteret i regionen, men til
gengaeld har en relativt stor andel valgt at etablere et starre kontor end det
som er typisk for virksomhederne.
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